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1 Uvod

Vyznamné ukoly, inovace a investice ve vyzkumnych organizacich,
pramyslovych podnicich a  statnich institucich se fe$i uplatnénim
projektového pristupu. Projektovym pristupem se rozumi komplexni,
multidisciplindrni a tymové feseni ur¢itého vyznamného tkolu (projektu),
ktery vychdzi z urcité vize, md jasné definované cile, oc¢ekévany ptinos,
schvaleny rozpocet a stanoveny harmonogram realizace. Pfi feseni ukolu
se postupuje podle obecnych pravidel pro fizeni (management) projekti,
které byly postupné formulovany kompilaci poznatki z velkého mnozZstvi
realizovanych projektt.

Tato metodicka prirucka obsahuje fadu odkazii na standardy a metody fizeni
projekttl a na dokumenty specialné vytvorené pro uplatnéni projektového
ptistupu k vyuce na VSCHT Praha. Obsahuje citace oznacené *, které jsou
soucasti elektronického dodatku metodické prirucky a jsou popsany v kap. 7
Studentské opory.
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2 Rizeni projektt obecné

Teorie fizeni projekti je velmi obsahla a existuje fada instituci a organizaci,
které se ji zabyvaji, vyucuji ji a aplikuji.

Zékladni dokument pro fizeni projektii predstavuje CSN ISO 21500 Névod
k managementu projektu [1]. Jednd se o mezindrodni normu obsahujici
prehled pojmti a procest, které jsou dulezité pro realizaci projektd. Vysvétluje
pojmy jako napf. zainteresovana strana, hodnoceni prilezitosti, definovani
ukold, smérny plan, kriticka cesta, fizeni zmén, Zivotni cyklus projektu,
Fizeni rizik, fizeni komunikace, pfinos projektu a dal$i. Norma ma obecnou
platnost a lze ji vyuzit pro jakykoliv typ projektu. S ohledem na pfijatelny
rozsah (jen 66 stranek celkem) predstavuje tento dokument idedlni vstup do
problematiky Fizeni projektii. Norma je dvojjazy¢na, ¢esko-anglicka, a nabizi
tedy soucasné i moznost osvojit si zdkladni anglickou terminologii v oblasti
fizeni projektdl. Analogické normy predstavuji americkd ANSI Standard
99--001-2017 for Project Management [2] a britska BS 6079: 2019 Project
Management. Principles and Guidance [3].

Dal$i zédsadni dokument pro fizeni projekti predstavuje PMBOK
Guide, konkrétné nejnovéjsi 6. vydani, jehoz vydavatelem je Project
Management Institute, USA [4]. Tato publikace obsahuje celkem 13
kapitol, jejichz ndzvy velmi dobfe ilustruji zakladni problémy spojené
s Fizenim projektii:

»  Uvod do pojmil a Fizeni projektii — pro¢ je dilezité projektové fizeni
a problematika portfolia projektq, tj. jak zajistit, aby feSeny projekt byl
uspésny i ve srovnani s jinymi projekty.

»  Definice prostfedi, ve kterém je projekt realizovan - faktory ovliviujici
podnikatelské prostiedi, dtilezité podminky a ndstroje nezbytné pro
realizaci projektuL.

» Uloha projektového manazera - definice projektového manazera,
jeho oblasti vlivu, potfebnych dovednosti a jeho role pfi integraci
projektovych aktivit.

»  Souhrn projektovych aktivit - povaha projektu, definice aktivit, znalosti
nezbytné pro realizaci projektu, plan aktivit, vlastni fizeni, pribézna
kontrola a dokonceni projektu.
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»  Stanoveni rozsahu projektu - predev$im identifikace poZzadavkd,
rozsah a definice jednotlivych tkold, validace rozsahu a ukoli.

»  Casovy plan - jeho Fizeni a kontrola.

»  Rizeni naklad projektu — odhad nakladi a stanoveni rozpoctu.

»  Rizeni kvality projektu - zajisténi kvality vstupnich dat, pouziti
optimalnich metod a postupti, dosazeni nejlepsich moznych vysledkii.

»  Rizenizdrojt pro projekt - vybér zdrojt, tvorba a fizeni ¢innosti tymi.

»  Komunikace projektu - vypracovani planu komunikace, vlastni
komunikace, hodnoceni priib¢hu a vysledkii komunikace.

»  Rizeni rizika projektu - identifikace rizik, kvalitativni i kvantitativni
analyza rizik, definice opatfeni k minimalizaci rizik a implementace
téchto opatfeni. Pribézné sledovani rizik.

»  Rizeni zakazek - plan realizace a kontrola pribéhu zakazek.

» Spoluprace se zainteresovanymi stranami - identifikace

zainteresovanych stran (stakeholders), plan na zapojeni téchto stran,
jeho implementace a vysledek.

Druhd ¢ast PMBOK Guide zahrnuje ANSI Standard PMI 99-001-2017
citovany vySe.

Jedna se o mimorddné obsahlou publikaci (756 stran, 154 priloh), ktera
je uréena profesionalim v oblasti fizeni projektd a pripadné pedagogiim
vyulujicim teorii fizeni projektd. Star$i verze dokumentu jsou dostupné na
internetu, napt. ¢tvrté vydani z roku 2008, které je pro studium problematiky
Fizeni projektii studenty naprosto dostacujici [5].

Podobné rozsahlou a strukturovanou prirucku predstavuje dokument
Managing Successful Projects with PRINCE 2 [6], ktery je rovnéZz dostupny na
internetu.

Existuje dostate¢ny pocet publikaci zahrani¢nich autort jak v anglickém
originale, napf. Berkun [7], tak i pfelozenych do cedtiny, napf. Martin
a Tateové [8] a Rosenau [9], stejné jako ptvodnich publikaci ¢eskych autor,
které prinaseji teorii i zkuSenosti z fizeni projektd nebo jsou zameérené na
urcité kritické etapy projektii.

Soucasnou zasadni publikaci od ceskych autori predstavuje Projektovy
management Dolezala a kol. [10]. Kniha je rozdélena do $esti kapitol:
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»  Uvod do projektového managementu - co to je projektové fizeni, kdy
ho vyuzivat, svétové standardy a metodiky, certifikace projektovych
manazert a systém Fizeni projektd.

» Pfed zacatkem projektu - zainteresované strany, zakladni role
v projektovém tymu, organiza¢ni struktura projektu a zakladni
organiza¢ni modely.

»  Rizeni projektu krok za krokem - Zivotni cyklus projektu, zahdjent,
planovani, realizace a ukonceni projektu.

»  Agilni pristupy - odlisné od klasického fizeni projektt, klicové jsou tzv.
agilni principy.

»  Kdyz je projekti vice — programy a portfolia projektt.

» Meékké dovednosti projektového manaZera -  vidcovstvi,
zainteresovanost a motivace, kreativita a kreativni techniky, orientace
na vysledky, vyjednavéni a feSeni konfliktt, sebekontrola a prezenta¢ni
dovednosti.

Tato publikace je svym konceptem velmi podobna PMBOK Guide, viz vyse.

Dalsi publikace, které pojednavaji o projektovém rizeni komplexné, jsou napft.
knihy autort Fialy [11], Chvalovského [12], Némce [13] a Svozilové [14].

Variantu vhodnou pro rychlé sezndmeni se s fizenim projekti (napf. pri
feSeni studentskych projekti v technologicky orientovanych predmétech
na VSCHT Praha) predstavuji publikace Dolezala, Kratkého a Cingla [15]
a Dosko¢ila [16].

Existuji rovnéz tituly, které se zaméruji pfimo na urcité typy nebo faze
projektil. Projektovym fizenim technologickych staveb se zabyvd Rousar
[17], Fotr a Soucek se zaméruji na investi¢ni projekty [18] a na tvorbu a fizeni
portfolia projektt [19]. Na fizeni rizika se zaméruji Korecky a Trnovsky [20]
a nezbytné charakteristiky projektového manazera uvadi Newton [21].

Jednotliva odvétviivelké spole¢nosti si vytvareji vlastni dokumenty pro fizeni
projektil i pro spravu a optimalizaci portfolia projektil. Byly publikovany
tituly, které jsou k dispozici pro projektovy ptistup k vyuce na VSCHT Praha
(PPV) (tituly oznacené* jsou k dispozici v elektronickém dodatku metodické
ptirucky) a které obsahuji informace o fizeni (management), odivodnéni
(justification), optimalizaci (optimization) a hodnoceni (evaluation)

Metodicka prirucka projektového pristvupu k vyuce

8

v technologickych pfedmétech na VSCHT Praha



projektil a o vytvareni investi¢niho portfolia na urovni konkrétniho podniku:
Durdil [22]* a [23]*, Kittel [24]*, Pesak a Kittel [25]*, Soucek et al. [26]%,
Svata [27]%, Svata et al. [28]*, Pe$ak et al. [29]*.

Zinstitucizabyvajicichsetvorbousvétovych standardia metodik projektového
managementu, certifikaci systémd fizeni podnikil a projektovych manazert
1ze uvést:

»  International Project Management Association (IPMA), Nizozemi [30]
viz téz Dolezal a kol. [31],

»  Association for Project Management (APM), Velka Britanie [32],

»  American Management Association (AMA), USA [33],

»  Project Management Institute Inc. (PMI), Pensylvanie, USA - PMBOK
Guide [34],

»  ILX Group, Londyn, Velka Britanie - metodika PRINCE 2 [35].

V CR pracujt:
»  Komora projektovych manazert [36],
»  Poboc¢ka IPMA CR [37].

Vyse uvedené zahrani¢ni i tuzemské instituce nabizeji na svych webovych
strankach rfadu metodickych a vzdélavacich materiald, periodik a novinek
tykajicich se fizeni projektt.

V ramci aktivity KA2PV byly vypracovany zpravy popisujici vyuziti
projektového pristupu ve vyuce na Ceskych univerzitdch [38]* a na VSCHT
Praha [39]*.

Metodicka prirucka projektového pristvupu k vyuce
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3 Cile projektoveho pristupu k vyu-

ce na VSCHT Praha

Z&kladnim cilem PPV je zvysit kompetence studentti VSCHT Praha, aby byli
schopni podilet se na feSeni realnych projektd, a tim zlepsit svoje budouci
uplatnéni v praxi.

Dil¢i cile predstavuji:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Spojeni odbornych znalosti a dovednosti odpovidajicich studované
specializaci s pfistupem a metodami pouzivanymi pfi feseni realnych
projektll v praxi.

Osvojeni si zakladni ,,projektové® terminologie a vyzkous$eni si metod
a pristupti k feseni redlnych projektu.

Vénovani pozornosti nejen odbornym problémum, ale také dal$im
témattim, daleZitym pro projekty, mezi néz patii legislativa, bezpe¢nost
prace, tymova prace, financovani projektt a ekonomicka navratnost.
Zvyseni odpovédnosti pti dodrzovani stanovenych termint.

Ziskani dovednosti rychle vyhledat potfebné informace z rtiznych
obort, vzéjemné je kombinovat a spravné pouzit.

Zlepseni dialogu mezi studenty a pedagogy na zakladé pouziti definované
a jednotné metodiky pti zpracovani studentskych projekta.

Zlepseni vazby mezi jednotlivymi pfedméty nabizenymi na VSCHT
Praha na zakladé aplikace obecnych moduli projektového vyucovani.
ZvySeni ddrazu na tymovou praci a osobni zodpovédnost za préci
v tymu.

Navazani spoluprace ve viceoborovych projektovych tymech vytvarenych
naprfic¢ univerzitnimi ustavy a fakultami.

Zadavani témat a zména formatu bakalarskych a diplomovych praci tak,
aby vice odpovidaly jednotlivym fazim realnych projektd a vice na sebe
navazovaly.

Vyuziti novych poznatki z fizeni redlnych projektti pro vyuku na
VSCHT Praha.

Moznost klasifikovat studenty v ramci studia na VSCHT Praha, které je
svoji povahou individudlni, i za ¢innost v tymu.

Informace o aktivité tykajici se projektového ptistupu k vyuce (PPV) byly
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prezentovany na valném shromazdéni ECTN konaném v Praze ve dnech
20. az 22. dubna 2018 (Kittel [40]*) a ve stejném roce na 70. sjezdu Ceské
spole¢nosti chemické, konaném ve Zliné (Kittel [41]*), zaroven jsou dostupné
na intranetu VSCHT Praha [42].

Na VSCHT Praha se pilotné ovétoval PPV v riznych predmétech, jejichz
absolvovanim se studenti mohli nebo mohou seznamit s projektovym
ptistupem k fe$eni problémi. Na jednotlivych fakultach a astavech se jedna
o nasledujici predméty:

Fakulta chemického inZenyrstvi:

»  Ustav chemického inzenyrstvi, Procesni projekt (N409041), garanti doc.
Ing. F. Rejl, Ph.D., doc. RNDr. T. Vanék, CSc. a Ing. L. Valenz, Ph.D.

Fakulta chemické technologie:

» Ustav organické technologie, InZenyrstvi chemicko-farmaceutickych
vyrob (N111014), garant Ing. ]. Patera, Ph.D.

»  Ustav organické technologie, Jisténi kvality technologickych procesii
(N111042), garanti Ing. I. Paterova, Ph.D. a Ing. P. Durdil, CSc.

»  Ustav organické technologie, Chemické speciality (N111004), garant doc.
Ing. E. Vysko¢ilova, Ph.D.

Fakulta potravinaiské a biochemické technologie:

»  Ustavkonzervace potravin, Systémy fizeni jakosti a zdravotni nezdvadnosti
(N324027), garanti Ing. J. Pivonika, Ph.D. a doc. Ing. R. Sev¢ik, Ph.D.
Fakulta technologie ochrany prostredi:

»  Ustav chemie ochrany prostiedi, Informacni systémy v ochrané Zivotniho
prostiedi (N240001), garanti Ing. R. Skarohlid a Ing. L. Honetschligerova,
Ph.D.

»  Ustav technologie vody a prostiedi, Elective Project (S217079), garant
doc. Ing. J. Bartacek, Ph.D.

» Ustav technologie vody a prostiedi, Decentralizované zpracovini
odpadnich vod (N217004), garant doc. Ing. J. Bartacek, Ph.D.

Ptiklad postupu pti vypracovani studentského projektu v predmétu Chemické
speciality (N111004) formulovali Kittel a Vysko¢ilova [43]*.

Cilem této metodické prirucky je uplatnéni PPV i v dalsich technologickych
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pfedmétech, pfi zpracovani nejriznéjsich studentskych projektt
a v bakalarskych a diplomovych pracich. PPV by se mél také zacit vice
uplatniovat v odbornych publikacich, zejména se spoluautorstvim studentt
VSCHT Praha.

Na VSCHT Praha existuji v sou¢asné dobé predméty, které poskytuji uvod
do fizeni projektd a jejichz absolvovani usnadni studentéim fe$eni studijnich
projektii v souladu s touto metodickou pfiruckou. V odd. 7.3 je uveden
odkaz na takovy predmét jako konkrétni priklad - Ekonomické aspekty
fizeni chemického priimyslu (N435073). Déle se na Ustavu ekonomiky
a managementu vyucuji napt. Zdklady projektového managementu (B501004)
v bakalafském stupni studia, Projektové fizeni (M501003) a Aplikace
projektového tizeni (V837006), tj. pfedmét zaméfeny na vyuziti MS Project,
v magisterském stupni studia. Nabidka téchto predméti se bude dale
roz§irovat a upravovat.

Metodicka prirucka projektového pristvupu k vyuce
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4 Zasady uplatneni projektoveho
pristupu ve vyuce

Realizace redlnych projektd se opird o nasledujici dulezité faze, v této
metodické pfiruéce nazyvané ,,moduly®:

Sestaveni tymu a spoluprace v ramci tymu.

Definice cili projektu.

Vypracovani harmonogramu projektu.

Analyza rizik.

Analyza interakce projektu s legislativou.

Vypracovani odbornych studii souvisejicich s projektem.

Rozhodnuti o financovani projektu.

Realizace projektu.

¥ ® NN

Prevzeti projektu do zkusSebniho vyuzivani (provozu).
10. Uvedeni projektu do trvalého vyuzZivani (provozu).
11. Poprojektové prezkoumani projektu.

12. Ukonceni provozu a likvidace zafizeni.

Tyto moduly reprezentuji rozhodujici aktivity popisované v odborné
literature a tykajici se fizeni projekttl (viz kap. 2). Charakterizuji tak cely
zivotni cyklus projektu. Moduldrni pfistup k reSeni projektu je spoleény
vSem technickym oboriim, ale pouzivané terminy se mohou lisit a mohou
byt oborové specifické.

Rozlozeni PPV do konkrétnich modult ma za cil usnadnit studentim
ziskani zakladnich kompetenci projektového pristupu a prispiva k profesni
zralosti studentil. Osvojeni si projektového pristupu k feseni problémi mtize
studentim pomoci i pti dal$im priibéhu studia a usnadnit jim vstup do praxe.

Rozsah vyuziti vySe uvedenych modult ve studentskych projektech se
samoziejmé mize lisit podle stupné studia (bakalarské, magisterské, pripadné
doktorské), nebo podle hodinové dotace (projekt jako samostatny predmét,
nebo jako soucast standardni vyuky). O rozsahu nebo mite vyuziti vidy
rozhoduje prislusny garant a pedagog pfedmétu.

Metodicka prirucka projektového pristvupu k vyuce
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4.1 Sestaveni tymu a spoluprace

V soucasné dobé je s ohledem na rychly rozvoj informaci, technologii
a dualeZitost finan¢nich zdrojii prakticky nemozné, aby i sebevzdélanéjsi
jednotlivec samostatné dosahl vyznamnéjsiho vysledku. Re$eni redlnych
projekttl je zalozeno na tymovém piistupu a spolupraci rtiznych odbornosti.
Na zacatku je tfeba definovat odbornosti nezbytné pro uspésné reseni
projektu a vytvorit tym, ktery témito odbornostmi disponuje. Tym lze
vytvorit autoritativné — jmenovanim (obvyklé v praxi), nebo dobrovolnym
zapojenim (v piipadé studentskych tymi). Cim ndro¢néjsi a komplexné;jsi
jsou cile, tim vétsi tym s vice odbornostmi je potfeba.

Kazdy tym musi mit svého vedouciho s vybornymi motiva¢nimi, planovacimi,
organiza¢nimi a kontrolnimi schopnostmi a pfirozenym respektem, ktery je
zodpovédny za realizaci projektu. Vedouci projektu musi mit odpovidajici
autoritu a musi byt stanoveno, komu se bude zodpovidat (napt. v pripadé
studentskych projektti svému pedagogovi). Garant a pedagog predmétu
nejsou ani vedoucimi, ani ¢leny studentského tymu!

K ptipravé reportu a jejich prezentaci miize byt zvolen mluvéi projektu —
osoba s nejlepsimi prezenta¢nimi a komunika¢nimi schopnostmi, ktera
prubézné prezentuje projekt a jeho vysledky, a pfitom monitoruje jejich
kvalitu a d¢innost. Mluvéim muze byt i vedouci projektu.

Pro plnéni stanovenych ciltl je nezbytné mit k dispozici specialisty, ktefi se
zaméfi na feeni jednotlivych moduld projektu.

Specidlné pti tvorbé studentskych tymt je dilezité nespoléhat se pouze na
pratelské vztahy, ale zohlednit i dalsi, vy$e uvedené pozadavky pro vytvoreni
uspésného tymu.

Ve vétsich tymech a pro feseni jednotlivych fazi projektu je také mozné

ustavit subtymy a jmenovat vedouci téchto subtymii.

Vytvoreni tymu, komunikace v tymu, jasné rozdéleni uloh a zodpovédnosti,
vzajemna podpora, interni diskuse a dosahovani interntho konsenzu
predstavuji zasadni premisy pro uspéch realného projektu.

Metodicka prirucka projektového pristvupu k vyuce
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Zakladni nastroj pro spolupraci v tymu a k dosazeni pokroku predstavuje

tymova porada. Jejim cilem je:

»  stanovit aktivity, zodpovédnost a termin jejich plnéni,

»  vytvaret pfedpoklady pro plnéni dohodnutych/stanovenych aktivit,

»  kontrolovat plnéni aktivit (terminy, vécny obsah, prifazené zdroje)
a fesit vzniklé problémy, tj. minimalizovat moznd rizika z hlediska
plnéni harmonogramu a kvality projektu,

»  zaji$tovat celkovy vyvoj projektu.

Z kazdé porady je nezbytné vypracovat a distribuovat zapis. Zakladni body
takového zapisu obsahuje priloha 11.1.

Zasady vytvareni tym a pravidla fungujici spoluprace a komunikace uvnitf
tymu obsahuje vétsina publikaci vénovanych fizeni projektd (viz kap. 2).
Existuje samozfejmé i fada publikaci, které se specidlné vénuji metodam
spravné komunikace, napt. Gruber [44], De Vito [45], Bares a Lopuchovska
[46], tvorbé a fungovani tymu, napf. Crkalova a Riethof [47], Hall [48],
a vedeni porad, napt. Kandkova [49] a Plaminek [50].

Implementace tohoto modulu do studentského projektu je doporucena
a vyzaduje nasledujici kroky:

O Identifikujte se s néjakou vizi (zadanim projektu).

O Definujte kompetence/znalosti potiebné pro uspé$né splnéni této
vize (lidské zdroje).

O Vytvorte tym slozeny z osob disponujicich potfebnymikompetencemi
(dohodou studentti nebo spolupraci s pedagogem).

O Jmenujte vedouciho tymu, mluvéiho tymu a urcete potiebné
specialisty.

d Vypracujte zapis o tomto jednani.

Metodicka prirucka projektového pristvupu k vyuce
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4.2 Definice cilu projektu

Zékladem kazdého projektu je urcita vize, tj. slovné zformulovana myslenka
ohledné toho, co predstavuje tviiréi nebo podnikatelskou prilezitost, ¢eho
se chce dosahnout nebo jaky problém je nezbytné vyftesit. V podminkach
studentskych projektt na VSCHT Praha je obvykle touto vizi prosté zad4ni
tématu projektu nebo vybér ze seznamu témat pro projekt.

Na zékladé této vize jsou definovany konkrétni cile projektu. Cile by mély
byt dostatecné smélé, ale realizovatelné, odborné spravné, srozumitelné
a zajimavé pro zadavatele (pedagoga, odborného partnera projektu)
a potencidlni investory a mély by jimi byt odsouhlasené. Rovnéz by méla
existovat moznost vyhodnotit splnéni cild po realizaci projektu, nejlépe
pomoci kvantitativnich veli¢in.

Implementace tohoto modulu do studentského projektu je doporucena
a vyzaduje nasledujici kroky:

Zvolte zavazné téma projektu (vizi).
Formulujte redlné a vyhodnotitelné cile projektu.
Stanovte kritéria kontroly plnéni cilt projektu.

Vypracujte zapis o tomto jednani.

Oo0ooagan

Seznamte se s oborové specifickou terminologii pro fizeni projekti,
tj. odpovidajici zvolenému oboru a tématu.

4.3 Vypracovani harmonogramu projektu

Dosazeni cilt projektu je spojeno s implementaci uréitych modulti uvedenych
v uvodu kap. 4 se splnénim konkrétnich aktivit v rdmci téchto modult
a se stanovenim odpovédnosti a termint plnéni. Je tfeba mit k dispozici
informace o zajemné zavislosti jednotlivych aktivit, tj. jaké aktivity museji
byt nezbytné splnény, aby mohla zacit uvazovana aktivita, a naopak, jaké
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aktivity nebude mozné zacit, aniz by byly splnény uvazované aktivity. K
tomuto dcelu se zpracovava harmonogram projektu. V zdsadé se jedna o
tabulku, kde jednotlivé fadky obsahuji feSené moduly a aktivity projektu
a sloupce casovy pribéh. Piikladem takového harmonogramu je Ganttav
diagram, ktery predstavuje jeden z preddefinovanych formati MS Excel. Pro
tvorbu téchto harmonogrami existuje ale i specidlni software. Velké firmy
pouzivaji MS Project, ktery je k dispozici i v sitové verzi pro vzdjemné sdileni
informaci mezi ¢leny tymu. Alternativou k MS Project je pak freeware pro
planovani projekta [51].

Pro plnéni harmonogramu jsou nezbytné ur¢ité predpoklady — podminky ¢i
zdroje, které je dtilezité v této fazi co nejpresnéji definovat a komunikovat.

Implementace tohoto modulu do studentského projektu je doporucena
a vyzaduje nasledujici kroky:

O Urcete termin, ve kterém musi byt projekt dokonc¢en (v souladu
s rozvrhem prislusného predmétu).

d Stanovte, které moduly uvedené v tvodu kap. 4 bude uzite¢né
implementovat v ramci vaseho projektu k dosazeni stanovenych cila.

O Definujte nezbytné aktivity v ramci jednotlivych modula.

O Pro kazdou aktivitu stanovte predpokladanou dobu trvani
a odpovédnou osobu, urcete dokonc¢enim jakych aktivit je podminén
zalatek uvazované aktivity a pro zacatek jakych aktivit je naopak
nezbytné dokonceni uvazované aktivity.

O Definujte zdroje, které budete k realizaci projektu potfebovat
(literaturu, informace, konzultace, software, pomticky, finanéni
prostredky atd.).

O Zvazte mozné doplnéni znalosti potfebnych pro realizaci projektu
prostfednictvim predmétii z nabidky ve Studentském informacnim
systému (SIS), zejména s ohledem na fizeni a planovani projektu,
napt. $koleni o praci s MS Project.

d Vypracujte harmonogram projektu ve formatu Ganttova diagramu
formou ptilohy zpravy k projektu.

Metodicka prirucka projektového pristvupu k vyuce
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4.4 Analyza rizik

Rizika obecné maji vyznamny vztah k legislativnim pozadavkiim, ke vztahu
s vefejnosti a podnikatelskym aktivitam urcitého subjektu, a proto je
nezbytné se jimi vazné zabyvat. Rizika i metody pouzivané pro jejich analyzu
a hodnoceni jsou ¢asto oborové specifické. Také feSeni kazdého projektu je
spojeno s existenci urcitych rizik, ktera souviseji s dosazenim stanovenych
cilt - napt. s problémy pti realizaci aktivit definovanych v harmonogramu
projektu, s komunikaci projektu se zadavateli a zainteresovanymi osobami
(stakeholdery), s legislativnimi organy ¢i bankami poskytujicimi avér apod.
Snahou je samozfejmé tato rizika minimalizovat, za timto Gcelem se provadi
tzv. analyza rizik, jejimZ cilem je rizika vcas identifikovat, kategorizovat,
specifikovat jejich mozny negativni vliv na implementaci projektu a pfijmout
mozna preventivni opatteni. Jako uc¢inny a flexibilni néstroj v tomto sméru
se pouziva tzv. matice rizik (Risk Assessment Matrix, RAM), ktera se vyuziva
v pramyslu zpracovani ropy a je popsana v priloze 11.2. Matice rizik miize
mit standardizovanou podobu, ktera je univerzalné aplikovatelna na rizné
projekty v daném oboru - vystavbu na zelené louce, modernizaci jednotek,
snizeni emisi sklenikovych plynti nebo zvySeni bezpecnosti. Vyhodou
této metody je to, ze umoznuje vyhodnotit ekonomicky pfinos i projektti
zaméfenych na bezpenost, zdravi zaméstnancii a obyvatel, ochranu
zivotniho prostfedi a na zvySeni reputace organizace (goodwill), které
nevykazuji klasicky zisk, a u nichz neni mozny, nebo je obtizny, vypocet
klasickych ekonomickych ukazateli navratnosti.

Nejcastéjsi typy rizik a metody jejich identifikace, kategorizace a minimalizace
jsou velmi podrobné popsany v odborné literatute, napt. obecné — Chapman
a Ward [52], Smejkal a Rais [53] a Tichy [54], nebo se specialnim zaméfenim
na rizika v pramyslovych podnicich - Korecky a Trnovsky [20].
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Implementace tohoto modulu do studentského projektu je doporucena
a vyzaduje nasledujici kroky:

O

Seznamte se s oborové specifickymi riziky vaseho projektu
a metodami jejich analyzy. Zajimejte se i o publikace s touto
tématikou.

Vypracujte seznam aktudlnich rizik pred realizaci projektu. Rizika
rozdélte do dvou skupin - souvisejici s navrhovanymi cili a souvisejici
s vlastni realizaci (harmonogramem a zdroji) projektu.

Ohodnotte velikost rizika s pouzitim oborové specifické metody,
ptipadné pomoci matice rizik, dle pfilohy 11.2.

Navrhnéte opatfeni pro minimalizaci rizik.

Po realizaci projektu znovu posudte zbyvajici rizika a popiste, zda
a jak se podatilo tato rizika zmirnit.

4.5 Interakce projektu s legislativou

V soucasnosti prakticky neexistuje Zadnd oblast lidské cinnosti, ktera by
nebyla vymezena a regulovana legislativou. Pro kazdy projekt proto existuje
vyznamna souvislost mezi stanovenymi cili, jednotlivymi aktivitami projektu
a legislativou. Ta se tykd zejména vlivu projektu na:

»

»

»

»

Zivotni prostiedi, kde fe$i zneci$téni vzduchu, vody a pidy, tvorba
odpadu a droven hluku,

zdravi zaméstnancii i obyvatel, zvlasté pak obyvatel Zijicich v blizkosti
realizovaného projektu,

bezpecnost, kde dba na prevenci vzniku pozaru, vybuchu a uniku
nebezpeénych chemickych latek,

dlouhodobou udrzitelnost, kde pozaduje vyuziti nejlepsi dostupné
technologie.

Legislativou se rozumi soubor zakontl, souvisejicich provadécich vyhlasek
a natizeni, dale norem (CSN, EN, ISO atd.) a dalsich dokument, které museji
byt pfi realizaci redlného projektu bezpodmine¢né dodrzovany. Rozhodujici
roli ma v soucasnosti v tomto sméru legislativa Evropské unie (EU).
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Z hlediska feseni realnych projekti jsou velmi dtilezité zejména nasledujici

legislativni dokumenty:

»  zdkon na ochranu ovzdusi,

»  zdkon na ochranu vod,

»  zdkon o pozarni ochrané,

»  zédkon na ochranu zdravi,

»  stavebni zdkon,

»  vyhodnoceni vlivu projektu na Zivotni prostiedi (Environmental Impact
Assessment, EIA),

»  integrované povoleni (Integrated Pollution Prevention and Control,
IPPC) jako zaklad integrované prevence a omezovani znecisténi,

»  tuzemni rozhodnuti,

»  stavebni povoleni,

»  povinnost volby nejlepsich dostupnych technologii (Best Available
Technologies, BAT),

» pravidla pro organizaci vybérovych fizeni u statnich a vefejnych
organizaci.

Znéni legislativnich dokumentt EU je k dispozici na webovych strankach
[55]. Zakladni typy dokumentti jsou dohody, smérnice, natizeni a rozhodnuti.
Kazdy typ dokumentu je spojen s jinym stupném zavaznosti.

Znéni ceskych zdkonnych norem je bézné dostupné v tidténé (Sbirka zakoni)
i elektronické formé [56]. Legislativni proces predkladani a projednavani
novych zakont je popsan napt. na webovych strankach Poslanecké snémovny
Parlamentu CR [57]. Je dilezité védét, ze kazdy zdkon je spojen s provadéci
vyhlaskou nebo natizenim, které popisuji postup jeho implementace.

Kromé obecné legislativy existuji i zakony, vyhlasky a nafizeni oborové
specifické, tj. specifické pro kazdy jednotlivy projekt.

Vedle omezeni vyplyvajicich z legislativy pro realizaci projektt, legislativni
zmény v chemickém pramyslu naopak fadu zasadnich projektt iniciovaly
- projekt REACH, vyroba cistych motorovych paliv s 10 mg kg™ siry,
implementace bioslozek do motorovych paliv atd.
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Implementace tohoto modulu do studentského projektu je doporucena a
vyzaduje nasledujici kroky:

d
d

Vyberte legislativni oblasti, se kterymi projekt souvisi.

Vyhledejte a prostudujte dtlezité obecné i oborové specifické zakony,
provadéci vyhlasky, natizeni a normy, se kterymi projekt souvisi.
Vytipujte legislativni parametry, které musi projekt splinovat. Tyto
parametry pak zatadte do zadani projektu (Basic of Design, viz dale).

Vypracujte seznam vsech legislativnich dokumentd, které je nutné
respektovat nebo vzit v ivahu pfi stanoveni cild, definovani aktivit
a pri realizaci projektu.

4.6 Vypracovani odbornych studii

souvisejicich s projektem

V prubéhu kazdého projektu dochazi k postupné stale detailnéjsimu poznani
feSeného problému a konkretizaci navrhovaného feseni. V rdmci tohoto
procesu jsou vypracovavany a projednavany urcité studie specifické svym
nazvem i svym obsahem. Tato faze se nazyva predinvesti¢ni, viz Fotr a Soucek
[18]. U renomovanych firem existuji zdvazné formaty pro vypracovani
jednotlivych studii a dokument.

4.6.1 Pruzkumna studie (Scouting Studly, SS)

»

»

»

Jedna se o identifikaci novych podnikatelskych prilezitosti, novych
zakazniki (téz nazyvand Opportunity Study).

Ma charakter reser§e problému - zjisténi vSech dtlezitych informaci,
okolnosti a zku$enosti souvisejicich s pfipadnym vyuzitim podnikatelské
prilezitosti.

Informuje o zakladnich legislativnich omezenich, technologickych
predpokladech a o existenci i zkuSenostech s podobnymi fesenimi.
Dulezité je zahrnout sem pozadavky na nejlepsi dostupné technologie

(Best Available Technologies) a postupy v oboru (Best Practices), viz napf.
Barthe a kol. [58].
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»  Poskytujezakladniargumentyzainteresovanymosobam (stakeholdertim)
o tom, co bude potfeba k vyuziti podnikatelské prilezitosti a pro
rozhodnuti, kdy zahajit prace na redlném projektu.

»  Ramcové vymezuje i predpokladané investi¢ni naklady (£50 %) (Capital
Expenditures, CAPEX).

4.6.2 Studie proveditelnosti (Feasibility Study, FS)

Technicko-ekonomicka studie projektu. Predstavuje zékladni podklad
k rozhodnuti o pfipadné realizaci projektu. Obsahuje:

»  cile projektu,

»  popis moznych variant dosazeni stanovenych cild,

»  informace nezbytné pro zadani redlnych parametra projektu.

V pripadé technologickych projekt v chemickém priimyslu zahrnuje:

»  Analyzu existujicich technologickych licenci, jejich dostupnosti
a zkuSenosti z praktického vyuziti téchto licenci. Tato faze vyzaduje
komunikaci s vlastniky patentd nebo licenci a je spojena s navstévou
referen¢niho zafizeni a diskuzi s provozovateli (v¢. obsluhy zafizeni)
o jejich zkusenostech s vyuzivanim. TotéZ se muize tykat i jednotlivych
zafizeni.

»  Néavrh mnozstvi (kapacity), vytézku a kvality produkti.

»  Minimalni délku pracovniho cyklu nového zatizeni nebo katalyzatoru,
napt. s ohledem na cyklus pravidelnych odstavek a udrzby zatizeni.

»  Pozadovany fond pracovni doby zafizeni.

»  Navrh na umisténi, v¢etné potebné plochy pro vystavbu nebo montaz
technologii.

»  Integraci s jiz existujicimi technologiemi, postupy a zdroji v organizaci.
»  Ocekavané dopady na zdravi, bezpecnost a zivotni prostiedi.
»  Ramcovy harmonogram realizace.

»  Prvni relevantni celkovy ekonomicky odhad vydajii a pfinosi - tj.
zpfesnéni CAPEX (+30 %), ocekavany ekonomicky piinos a odhad
néavratnosti.

Vypracovani FS je dobfe popséano v ¢lancich Coopera a Ebina [59, 60]. V této
fazi projektu jiz zacind byt intenzivné vyuzivan software pro planovani
a optimalizaci (viz kap. 5).
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4.6.3 Zadani projektu (Basic of Design, BOD)

Obsahuje zakladni parametry projektu, podklady nezbytné pro vybér licence
a zpracovani projektové dokumentace, zejména:

»  dostupné vstupy (suroviny) a jejich sloZeni,
»  pozadované vystupy (produkty) a jejich kvalitu,
»  pozadovanou kapacitu,

»  dostupné energie a pomocné latky, jejich mnozZstvi a parametry (topny
plyn, topnd péra o riznych tlacich, elektricka energie, chladici voda,
technologické vody, technické plyny atd.),

»  plochu/pozici dostupnou pro realizaci projektu a jeji charakteristiku.
V pripadé primyslového projektu mtize vystavba probihat na nové/
zelené ploSe (Grass-Root Plant), nebo v misté jiz dfive existujiciho
zafizeni, které je nezbytné k tomuto tcelu ptipravit,

»  veSkerd napojeni na jiz existujici vyrobni a pomocné technologie, sklady
a zasobniky, zdroje energie a pomocné latky.

4.6.4 Vybér licensort/dodavatelu zarizeni
(Licence Agreement)

Zahrnuje:

»  Vybér vhodnych licenci dle informaci obsazenych ve studii
proveditelnosti (FS).

»  Organizaci vybérového fizeni na zakoupeni vybrané licence. Toto je
spojeno i s problémem stanoveni objektivnich parametr pro vybér
nejlepsi licence. Licensofi predklddaji oddélené technické feseni zadani
projektu (BOD) a nabidku ceny, ktera se otevird pouze tehdy, odpovida-
li technické feseni pozadavku v BOD.

»  Dohodu o kone¢né cené za licenci pro vybrané reseni.

»  Vybér garantovanych parametr(i a stanoveni jejich hodnot, viz dale
akceptacni test.

»  Technickou podporu ptivypracovani projektové dokumentace a uvedeni
projektu do uzivani/provozu.

V chemickém priimyslu se licenéni dohoda uzavira pro vétsinu investic.
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»

»

»

»

»

4.6.5 Zakladni projektova dokumentace

(Basic Design & Engineering Package, BDEP)

Kombinuje informace obsazené v zaddni projektu (BOD) a poskytnuté
vybranym licensorem.

Poskytuje informace dostacujici pro vypracovani detailni projektové
dokumentace (DEP) a ziskani potfebnych legislativnich povoleni.

Zahrnuje zejména cast stavebni, technologickou, elektro, méfeni
a regulace, hlukové a emisni studie, posouzeni vlivu projektu na
zivotni prostredi (Environmental Impact Assessment, EIA) a provadéci
harmonogram projektu.

Slouzi zejména k ziskani uzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni
a ziskani nového dokumentu Integrovand prevence a omezovani
znecisténi (Integrated Pollution Prevention and Control, IPPC), pokud je
to potteba, a déle k ptipravé zdroji u investora.

CAPEX je zpfesnén na £10 %, jsou prepocitany veSkeré ekonomické
parametry projektu.
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4.6.6 Podrobnakprojektové dokumentace

(Detailed Engineering Package, DEP)

Obsahuje veskeré udaje a dokumenty nutné pro realizaci projektu. Ma
podobnou strukturu jako zakladni projektova dokumentace (BDEP), ale
jednotlivé kapitoly jsou mnohem detailnéji zpracované, aby podle nich bylo
mozné projekt realizovat.

Vsechny vy$e uvedené dokumenty si investor muze zajistovat bud vlastnimi
silami (ve vlastni projek¢ni kancelati), nebo tyto aktivity nasmlouvat, coz je
obvyklejsi. Na kontrakty je bézné organizovat vybérova fizeni.

Ptiklad podrobné projektové dokumentace (DEP) obsahuje v odd. 7.5.

Implementace tohoto modulu do studentského projektu je doporucena
a vyzaduje nasledujici kroky:

O

o oaga

Zjistéte a popiste, jakymi pravidly a predpisy se fidi projekty
u zadavatele/investora vaseho projektu.

Vypracujte priizkumnou studii (SS).
Vypracujte studii proveditelnosti (FS).
Vypracujte zadani projektu (BOD).

Navrhnéte licensory nebo dodavatele zafizeni a stanovte kritéria
pro vybér. Pomoci téchto kritérii vyberte nejlepsiho licensora nebo
dodavatele a vybér zdivodnéte.

Vypracujte zakladni projektovou dokumentaci (BDEP), coz ve
vaSem projektu predstavuje vami navrzené konkrétni technické ¢i
technologické feseni.

Vypracujte pripadné dal$i dokumenty pozadované pedagogem
predmétu.

Vyse uvedené dokumenty vypracujte jako samostatné kapitoly nebo
oddélené stranky v prezentaci studentského projektu.
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4.7 Rozhodnuti o financovani projektu

Projekty jsou bézné spojeny s ndklady. Tyto nédklady predstavuji vyznamnou
soucast vyhodnoceni projektu, a proto jsou odhadovany jiz od prizkumné
studie (SS). Cilem je stanovit:

»  Velikost kapitalovych nakladi v penéznich jednotkach (Capital
Expenditures, CAPEX).
»  Z jakych zdroji bude kapital ziskan — napt. vlastni kapital, bankovni
uvér, dotace nebo kombinace téchto zdroji.
»  Cenu kapitalu a rizikovou prirazku v zavislosti na oboru podnikani
a riziku samotného projektu. Cena kapitalu zavisi na pouzitém zdroji
a vyjadfuje se jako urokova mira, podobné jako napf. u hypotéky.
Zvlastni je pouziti kapitalu pro projekty s vysokym rizikem (Venture
Capital), ktery je zajimavy predevs$im pro nejriznéjsi start-up projekty.
»  Kapitdlové naklady jsou ¢lenény napt. nasledovné:
> na nové zarizeni (Inside Battery Limit, ISBL; obvykle 60 az
70 % z CAPEX) a vyvolané investice na jiz existujicim zafizeni
(Offside Battery Limit, OSBL; obvykle 30 az 40 % z CAPEX)
>~ naklady na vypracovani studii, cena licence, naklady na
stavebni prace, na technologie a montaz, pojisténi atd.
»  Vytvoreni rezervy na nepfedpokladané vydaje (Contingency), obvykle
+10 %.

Pti samotné platbé nakladii za realizaci/vystavbu mohou byt pouzita rtizna
schémata:

»  uhradanakladt dle skute¢nosti (Costs Reimbursement), kdy odpovédnost
a rizika za financovani projektu jsou v podstaté zalezitosti investora,

»  fixni suma za vystavbu, tzv. projekt na kli¢ (Lump Sum Turn Key), kdy
odpovédnost za naklady prebird generalni dodavatel,

»  kombinace obou zpisobii.

K problematice financovani investi¢nich projektt opét existuje specializovana
literatura: napt. Hrdy, Horovd a Krechovska [61] nebo Fotr a Soucek [62].

Rozhodnuti o financovani projektu je vidy spojeno s uréitou navratnosti
kapitalu, kterd se vyjadfuje pomoci riiznych ovéfenych metrik (viz odd. 5.3).
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Implementace tohoto modulu do studentského projektu je doporucena.
Na zakladé informaci z vypracovanych studii (kapitol) uvedenych
v odd. 4.6 provedte nasledujici kroky:

d
d

Odhadnéte investi¢ni naklady (CAPEX) projektu.
Uptesnéte zdroj kapitalu a jeho néklady.

Odhadnéte ekonomickou navratnost projektu pomoci nékteré ze
standardnich metrik, napf. metodou diskontovaného penézniho
toku (DCF), s vyuzitim standardniho formulafe (viz odd. 5.3).

4.8 Realizace projektu

Realizace projekti se opira o podrobnou projektovou dokumentaci (DEP) a
zahrnuje zejména:

»

»

»

»

»

»

»

»

Vybér generalniho dodavatele projektu. Muze byt vybran zvlast
dodavatel na stavebni a zvlast na technologickou ¢&ast projektu. Kazdy
dodavatel si pak m@ze vybirat vlastni subdodavatele, ktefi se specializuji
na urdité vykony nebo vyrobky (Cerpadla, kompresory, specidlni
vyméniky tepla, katalyzatory, méfeni a regulaci atd.). Téch mohou byt
u velkych projektii i desitky. Dodavatelé jsou vybirani ve vybérovém
fizeni.

Stanoveni ceny a formatu ceny za dodavku (viz modul financovani
projektu, odd. 4.7).

Vypracovani provadéciho planu, jehoz souddsti je stanoveni
harmonogramu realizace a sledovani jeho plnéni. V této Casti jsou
k planovani pouzivany i specialni metody a software.

Plén personalniho zabezpeceni realizace.

Predani stavenisté dodavateli.

Zahdjeni, kontrola priibéhu a dokonceni stavebnich praci.

Zahajeni montaze technologickych zatizeni.

Dohled nad priibéhem montaze, tj. kontrola plnéni harmonogramu
realizace, inspekce a testovani instalace a funkce jednotlivych zafizeni.
Do téchto aktivit je zaclenén i persondl, ktery zafizeni bude provozovat
a ktery se s timto zafizenim soucasné seznamuje.
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»  Dokonceni montaze technologii (Mechanical Completion).
»  Prevzeti investice od dodavatele ke zku$ebnimu provozu.

Vystavba zahrnuje stavebni ¢ast, montaz technologii, v¢. elektroinstalaci,
méfeni a regulace, propojeni ¢i integraci nového zafizeni se stavajicim
zafizenim (tigh-ins), dodavky energii a pomocnych latek.

Soucasti prevzeti investice je i hodnoceni vykonu generalniho dodavatele
a vyznamnych subdodavateli na zaklad¢ standardizovanych kritérii.
Toto hodnoceni je dulezité pro dal$i podobné projekty a provadi se napft.
znamkovanim (podobné jako ve $kole). Vyznamnou soucast hodnoceni
predstavuje také bezpecnost prace. Hodnoti se jednotlivé urazy a celkova
ztracena pracovni doba na milion odpracovanych hodin na realizaci projektu.
Uspésné projekty maji tento ukazatel roven nule.

Soucasné s realizaci projektu se zpracovava provozni dokumentace (provozni
predpisy, opera¢ni manudly k obsluze zafizeni, technologické reglementy)
a probiha skoleni budouci obsluhy, napt. na trenazérech nebo na podobném,
jiz funkénim zatizeni.

Implementace tohoto modulu do studentského projektu se predpoklada
pouze tam, kde se jako soucast projektu pozaduje i jeho realizace.
Implementace tohoto modulu zavisi na pokynech pedagoga. Doporucuje
se:

O Vypracovat podminky garan¢niho testu realizovaného projektu, a to
i pokud k realizaci studentského projektu nedojde.

g Vypracovat prehled parametrii pro tzv. poprojektové posouzeni
(viz odd. 4.11).
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4.9 Prevzeti projektu do zkusebniho provozu

Prvni faze provozu nového projektu, obvykle v délce jednoho mésice az roku,
je oznacovana jako zku$ebni, ve farmaceutickém priamyslu jako ,kvalifikace
projektu® a zahrnuje:

»  ptipravu zafizeni v souladu se ziskanymi povolenimi a dle platnych
provoznich predpisti a bezpe¢nostnich standardi (nasypani katalyzatort
a sorbentd, vysuSeni zafizeni, vysuSeni vyzdivek peci a reaktord,
tésnostni a tlakové zkousky, inertizace atd.),

»  uvedeni projektu do provozu (aktivace katalyzatort, uvedeni zatizeni do
stavu pripravenosti na nastfik suroviny a zahdjeni nastfiku suroviny),

»  ovéfeni vSech parametrt obsazenych v licen¢nich dohodach a zadani
projektu (BOD),

»  ptipravu a realizaci garan¢niho/akceptacniho testu,

»  vypracovani protokolu o vysledku garan¢niho/akcepta¢niho testu
(Acceptance Protocol),

»  postupné odstranovani vSech zjisténych nedostatktl a zavad, bud
vlastni iniciativou (u mensich a operativnich problémi), nebo formou
reklamaci generalnimu dodavateli.

Jak bylo uvedeno, soucasti zkusebniho provozu je tzv. garan¢ni/akceptacni
test, kterym se ovéfuje maximalni i minimalni vykon zafizeni a dalsi dalezité
parametry. Podminky garan¢niho testu jsou soucasti smlouvy s licensorem
na zakoupeni licence a s generdlnim dodavatelem projektu. Neni vzdy uplné
jednoduché tyto podminky dohodnout tak, aby je bylo mozné realizovat
béhem zku$ebniho provozu zafizeni, protoze béhem realizace projektu
muze dojit ke zméné situace a okolnosti. Stanoveni podminek, pfiprava
a vyhodnoceni akcepta¢niho testu vyzaduje $pickové odborniky a soucasti
tohoto testu je také analyza rizik.

Implementace tohoto modulu ve studentském projektu se predpoklada
pouze tam, kde se jako soucast projektu pozaduje i jeho realizace,
a tudiz implementace zavisi na pokynech pedagoga. Splnéni podminek
stanovenych pro garan¢ni test muze byt i predmétem jiného, nasledného
studentského projektu, pokud k realizaci studentského projektu skuteéné
dojde.
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4.10 Uvedeni projektu do trvalého provozu

Po ukonceni zkusebniho provozu se zatizeni od dodavatele prebird do trvalého
provozu. Ten zahrnuje standardni provozovani zafizeni v souladu s vizi a cili
projektu. Sleduji se parametry nezbytné pro poprojektové prezkoumani
projektu, tj. skute¢né dosazené vysledky ve srovnani s planovanymi.
Monitorovani a vyhodnoceni skute¢ného vyuziti nového zatizeni je velmi
dilezité pro stanoveni dosazenych prinost realného projektu.

Musi byt téz k dispozici souhlas vSech organt zacastnénych pfi povolovani
projektu a jeho uvedeni do trvalého provozu ve smyslu Stavebniho
zakona ¢. 183/2006 Sb.

Implementace tohoto modulu do studentského projektu se predpoklada
pouze tam, kde se jako soucast projektu pozaduje i jeho realizace, a tudiz
implementace zavisi na pokﬁnech pedagoga. Podobné, jako bylo uvedeno
v predchazejicim oddilu, sbér informaci nezbytnych pro poprojektové
posouzeni muzZe byt predmétem i jiného, nasledného studentského
projektu.

4.11 Poprojektove prezkoumani projektu
(Post-Implementation Review, PIR)

Po jednom az dvou letech trvalého provozu se zpravidla vypracovava

poprojektové prezkoumani projektu (PIR). Ve farmaceutickém priimyslu se

oznacuje jako ,rekvalifikace procesu®. Porovnavaji se cile a dosazené vysledky,

zejména pak:

»  Casovy pribéh projektu,

»  skute¢né naklady na projekt, v¢etné nakladu na reklamace u dodavateld,

»  materidlova bilance,

»  spotreba energii (paliva, elektrické energie, pary) a pomocnych latek
(katalyzatord, aditiv, technickych plynd, filtra¢nich materidlt atd.),

»  rozhodujici technologické parametry (teploty, tlaky, pracovni cyklus
katalyzatord, slozeni a vytézky produktit),
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»

»

NIV

spolehlivost zafizeni, tj. skute¢ny fond pracovni doby, pri¢iny a typy
poruch a doba jejich trvani,

bezpe¢nost, ktera se vyhodnocuje podobnym zptsobem, jak bylo
zminéno v pripadé dodavateli pti vystavbé,

skute¢ny vliv na Zivotni prostiedi, tj. mnozstvi vypousténych plynnych
emisi, odpadnich vod, tvorba odpadti a zptisob jejich likvidace; toto je
spojeno i se specialnimi méfenimi, napt. niky tékavych latek atd.,
skute¢ny ekonomicky ptinos projektu pomoci standardnich metrik.

Dilezitou soucast implementace tohoto modulu predstavuji:

»

»

pouceni (Lessons Learned) pro zpracovani dalsich projektt, tj. co bylo
udéldno dobrfe, nebo naopak $patné, jaké se vyskytly nejzavaznéjsi
problémy, jak byly fesené atd.,

akéni plan (Action Plan) k odstranéni zjisténych nedostatki
a doporuceni, jak dale postupovat ve vyuziti projektu.

Ve studentském projektu je doporuceno formou samostatné kapitoly nebo
stranky v prezentaci vypracovat:

d
d

a

Hodnoceni splnéni cild.

Skute¢ny prubéh projektu ve formatu pouzitém pro vypracovani
harmonogramu projektu.

Pouceni z projektu.

Akeni plan.
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4.12 Ukonceni provozu a likvidace zarizeni

Kazdy projekt malimitovanou Zivotnost. Po skonceni této Zivotnostije zatizeni
nutnéodstavit (mothballing),finan¢néodepsat (decommissioning),demontovat
(dismantling) a odstranit pfipadné negativni dopady na Zivotni prostredi
(zafizeni je znecisténé, pozemek muize byt kontaminovan, znecisténi mohou
byt nebezpecna: napt. likvidace zatizeni na aditivaci automobilovych benzint
olovnatymi prisadami). Na druhé strané katalyzatory a fada materiali mohou
byt recyklovany a uvolnéné prostory mohou byt pouzity pro nové projekty.
Likvidace zafizeni predstavuje v principu naklad, a ten by mél byt soucasti
investi¢nich nakladti (CAPEX) a ekonomického vyhodnoceni projektu,
a nemél by byt opominut, jak se vétSinou stava. V nékterych pripadech totiz
mohou vyse uvedené aktivity predstavovat i desitky procent ptivodnich
investi¢nich nakladd, a tak zcela zménit ekonomické vyhodnoceni projektu.
Tyto naklady také mohou byt diivodem pro neochotu vlastnika odstavené
zafizeni zlikvidovat, nebo mu mohou zptisobit vazné ekonomické problémy,
viz napf. likvidace lagun s extraktem z upotfebenych mazacich oleji ve
spole¢nosti OSTRAMO, VLCEK a spol., s. r. 0., Ostrava. Z likvidace zatizeni
mohou byt také generovany vynosy, napt. z prodeje kovového $rotu, drahych
kov z katalyzatord, prodeje dekontaminovaného pozemku, budov apod.

Ve studentském projektu je proto doporuceno vypracovani:

O uvahy, co bude znamenat budouci trvalé odstaveni zatizeni,

O odhadu nakladt nebo vynost na odstaveni a likvidaci zafizeni.
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5 Metody pouzivane pro rizeni
projektu

V této kapitole jsou popsany metody zminéné v modulech projektového
fizeni charakterizovanych v kap. 4.

5.1 Organizace vybérovych rizeni

Organizace vybérovych fizeni je aktivita diilezita k transparentnimu zajisténi
nejlepsilicence, k vypracovani nejrtiznéjsich souvisejicich studii (poradenské
organizace), zdkladni projektové dokumentace (BDEP) a podrobné projektové
dokumentace (DEP) (projekéni organizace), k zajisténi kvalifikovaného
generalnitho dodavatele (stavebni a technologické firmy), pozadovaného
harmonogramu a vyhodné ceny. K tcasti v nabidkovém fizeni jsou obvykle
pozvany provéfené firmy, které jsou uvedeny v tzv. seznamu kontraktort
ptislusného investora (Contractors’ List).

Kazdé vybérové rizeni by mélo byt zalozené na jasnych, nejlépe kvantitativnich
parametrech, které jsou snadno vyhodnotitelné a schvalené managementem
investora. Je samoziejmé, Ze nejdilezitéjsim parametrem vSech vybérovych
Fizeni je cena. Kazdy ucastnik vybérového fizeni by mél byt o vybérovych
kritériich informovan.

5.2 Schvalovani projektu

Schvalovani projektu zahrnuje dvé zakladni roviny - interni schvaleni
odpovédnymi organy investora a ziskdni potfebnych povoleni od statnich
organt.

Interni schvaleni zahrnuje odsouhlaseni technického feseni, rozsahu/kapacity
a investi¢nich vydaji (CAPEX). Dtlezitou soucasti je rozhodnuti o zptisobu
financovani, viz modul financovani (odd. 4.7). K tomu se vyuzivaji zejména
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dokumenty studie proveditelnosti (FS) a podrobné projektové dokumentace
(DEP). Interni schvalovani projekt se fidi vlastnimi predpisy investora.
K tomu existuji rizné komise, pfedstavenstvo a valna hromada. Kazdy
jednotlivy organ je opravnén schvalovat projekty do urcitého finan¢niho
limitu.

Ze strany statnich organi je dulezité ziskani uzemniho rozhodnuti,
stavebniho povoleni a nového dokumentu Integrované prevence a omezovani
znedisténi (Integrated Pollution Prevention and Control, IPPC), pokud je to
potteba. K tomu slouzi zédkladni projektova dokumentace (BDEP). Ziskani
potfebnych dokumentt se fidi platnou legislativou.

5.3 Vyhodnoceni prinosu projektu

Vyhodnoceni pfinostt predstavuje centralni ukol projektového pristupu,
protoze vétsina realizovanych projektd vychdzi z predpokladu konkrétni
miry navratnosti vlozeného kapitalu. Pozitivni ekonomické vyhodnoceni
je podminéno uspésnou realizaci vSech diskutovanych modul@i projektu.
Hodnoti se:

»  skutecné zdroje kapitalu a ndklady na néj,

»  Cerpani penéznich vydaji (CAPEX) po polozkach i v ¢ase,

»  dosazeny zisk, obvykle jako zisk pfed zdanénim (Earnings Before Interest
and Taxes, EBIT),

»  navratnost projektu pouzitim metody diskontovaného finan¢niho toku

(Discounted Cash Flow, DCF) a standardnich metrik ndvratnosti, viz
nasledujici kap. ,,Specidlni metody*.

Pro vyhodnoceni ekonomické navratnosti projektu mé velky vyznam faktor
¢asu, tj. doba realizace projektu, kdy projekt cerpa kapitalové naklady
a nevytvari zisk, a zivotnost projektu, kdy naopak zisk vytvari.

Ptinosy projektu se hodnoti opakované, predev$im ve studii proveditelnosti
(FS), v souvislosti s vypracovanim zakladni projektové dokumentace
(BDEP), jako soucast schvaleni realizace projektu a v ramci poprojektového
prezkoumani projektu (PIR).
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5.4 Specialni metody

Specialni metody jsou metody a softwarové nastroje, které usnadnuji definici
projektu, jeho fizeni a vyhodnoceni, jako napt.:

»  sitové diagramy k nalezeni kritické cesty (Critical Path Method, CPM;
Project Evaluation and Review Technique, PERT),

»  softwarovy ndstroj pro vytvareni harmonogramu, jeho pribézné
sledovani a alokaci ndklad®, napf. MS Project (zvlasté ve velkych
organizacich) a jeho alternativy;

» simulace a optimalizace technologickych procest (napf. modely
vytvorené pomoci linedrniho programovani Aspen PIMS, chemicko-
inZenyrsky software HYSIS, PRO II, CHEMCAD atd.),

»  nastroje pro projektovani (AUTOCAD a INVENTOR),

»  komplexni zpracovani véech udaji o projektu a monitorovani pribéhu
projektu (manazerské a icetni systémy, nejcastéji SAP),

» metoda diskontovaného penézniho toku (DCF) pro vyhodnoceni
prinosu projekts; jako parametry navratnosti jsou dale vyuzivany
zejména doba splaceni investice (Payback Period, PBP), ¢ista soucasnd
hodnota (Net Present Value, NPV) a vnitini vynosové procento (Internal
Rate of Return, IRR).
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6 Pokyny pro vypracovani student-

skeho projektu

Pro vypracovani studentskych projektit s aplikaci zasad projektového
pristupu se doporucuje zejména:

O

a

Resit viechny doporucené moduly projektu, dle pokyntt pedagoga
pfedmétu nebo v souladu s timto dokumentem, v samostatnych
kapitolach. Studiim obvyklym pro preimplementa¢ni fazi projektu
by mély odpovidat samostatné odstavce nebo podkapitoly
v odpovidajicim modulu.

Vypracovat harmonogram projektu s vyuzitim programu MS
Project v profilu OFFICE 365, jehoZ licence jsou k dispozici na
VSCHT Praha, ptip. jinou formu software pro fizeni projektd, napt.
na zakladeé [51].

Pouzit formulaf metody diskontovaného penézniho toku (DCF) pro
vypocet ekonomické navratnosti projektu dle odd. 7.4, ptipadné
dalsi standardizované metriky.

Vypracovat pisemnou zpravu o priibéhu a vysledcich projektu
v rozsahu, ktery stanovi vyucujici konkrétniho predmétu. Pouzit
format a osnovu prace podle pfilohy 11.3.

Doplnit zpravu doporucenymi prilohami.

Vypracovat zavérecnou prezentaci; format by mél reflektovat obsah
zavére¢né zpravy (po jednotlivych modulech). Rozsah a dobu trvani
uréi pedagog predmétu.
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Doporucené prilohy zavérecné zpravy projektu jsou:

»  Zapisy z jednani tymu podle pFilohy 11.1. Doporucuje se zorganizovat
alespon tfi jednani tymu v priibéhu projektu.

»  Planovany harmonogram a skute¢ny prubéh studentského projektu ve
formatu Ganttova diagramu.

»  Posouzeni rizik projektu, napf. s vyuzitim metody matice rizik (RAM)
v pFiloze 11.2 nebo pomoci jiné, oborové specifické metodiky.

»  Alesponjedenvypocetekonomické ndvratnostimetodoudiskontovaného
penézniho toku (DCF) podle prilohy 11.4.

Miru pozornosti vénovanou odbornému feseni projektu a aplikaci
projektového feseni, tj. jednotlivych moduld, uréi pedagog predmétu.

Studijni opory pro vypracovani projektu lze nalézt ve vefejnych knihovnach,
nékteré publikace a normy jsou k dispozici v knihovné Ustavu chemického
inzenyrstvi na VSCHT Praha a také je mozné pouzit studentské opory
uvedené v kap. 7 tohoto dokumentu.
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7 Studentske opory

Vsechny dokumenty uvedené v této kapitole jsou k dispozici v elektronické
podobé na webovych stréankich Nakladatelstvi VSCHT (CIS), jako
elektronického dodatku metodické prirucky. V textu této prirucky jsou
oznacené *.

Viz téz kap. 10 Reference.

7.1 Materialy vypracovane v ramci aktivity
KA2PV (viz téz Reference)

22. Durdil, P. Privodce farmaceutickym projektem. Projektova osnova vyvoje
nového produktu s obsahem generické nebo potencialné generické API
a zadéni realizace vyrobni jednotky. VSCHT Praha, 10. 2018. Material
vypracovany v ramci aktivity KA2PV.
Durdil_Pruvodce farmaceutickym projektem.pdf

23. Durdil, P. V model ptipravy, realizace a ovéfeni projektu. VSCHT Praha,
30. 6. 2018. Material vypracovany v ramci aktivity KA2PV.
Durdil_Projekty_V model a kvalifikace.pdf

38. Kittel, H. a kol. Zku$enosti s projektovou vyukou ve vzdélavacich
institucich. VSCHT Praha, 30. 11. 2018. Material vypracovany v ramci
aktivity KA2PV.

Projektova vyuka_Externi zkusenosti.pdf

39. Kittel, H. a kol. Soucasny stav projektové Vyuky na VSCHT Praha. Praha.
VSCHT. 18. 1. 2018. Material vypracovany v ramci aktivity KA2PV.
Projektova vyuka_VSCHT.pdf

40. Kittel, H. Teaching Project Approach in Technologically Oriented Subjects.
ECTN General Assembly, 20-22 Apr. 2018.
ECTN_2018-04-21.pptx (jen anglicky)
41. Kittel, H. Uplatnéni projektové pfistupu ve vyuce technologickych
piedmétd na VSCHT Praha - Od znalosti ke kompetenci. Czech Chem.
Soc. Symp. Ser. 16 (2018), 5, 456.
CzechChemSocSymSer 16_2018_5_CZ.pdf

43. Kittel, H. and Vyskocilova, E. Postup pfi vypracovani ,,studentského
projektu® v pfedmétu Chemické speciality (N111004). Praha. VSCHT.
Ustav organické technologie. 27. 5. 2019. Material vypracovany v ramci
aktivity KA2PV.

Chemické speciality_Navod k projektu.docx
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7.2 Publikace

24. Kittel, H. How linear programming helps to develop the Czech Refining

Co. Proceedings of the APROCHEM 2006 conference, p. 1333-1343.
Milovy. Apr. 24-26, 2006.
C060424a_ APROCHEM 2006.pdf (jen anglicky).

25. Pesak, L and Kittel, H. Approach and methods exploited for justification

of investment projects in refineries. Proceedings of the APROCHEM 2008

conference, p. 1444-1448. Milovy. Apr. 14-16, 2008.
C080416b_APROCHEM 2008.pdf (jen anglicky).

27. Svata, ]. Priibéh a fizeni investi¢niho procesu. Sbornik konference
APROCHEM 2006, s. 1321-1326. Milovy. 24.-26. 4. 2006.
164_APROCHEM 2006.pdf.

28. Svata, J; Pesak, L; Kittel, H. a Soucek, I. Postup vyhodnocovani
investi¢nich projektt v Ceské rafinérské, a. s., Sbornik konference
APROCHEM, s. 1300-1307. Kouty nad Desnou. 19.-21. 4. 2010.

189_APROCHEM 2010.pdf.

29. Pesak, L; Soucek, I; Kittel, H. a Fotr, J. Postupy a nastroje optimalizace
investi¢niho portfolia v CeR, a. s., Sbornik konference APROCHEM,
prednaska ¢. 106. Kouty n. Desnou. 11.-13. 4. 2011.

106_APROCHEM 2011.pdf.

7.3 Vybraneé prezentace predmetu

Ekonomicke aspekty rizeni chemickeho

prumyslu (N435073)

Prezentace obsahuji doplnujici informace k této prirucce, tykajici se planovani

v podnicich:
Assets Management
2 Blok I Assets management.pdf.

Podnikatelsky zamér a hodnotovy management
3 Blok IIb Business Plan a hodnotovy management.pdf

Strategické planovani
4 Blok III Strategie a Business Intelligence rev.pdf
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7.4 Manazersky odhad navratnosti projektu

Umoziiuje provést orientaéni odhad ekonomické navratnosti projektu
NPV_CZ.xlsx.

7.5 Vzorovy projekt Ateko

Jednd se o projekt z roku 2018, o pilotni jednotku pro syntézu kapalnych paliv
(Fischer-Tropschova syntéza). Dokumenty predstavuji piiklady z Design
Engineering Package (DEP). Elektronicky dodatek obsahuje nasledujici
soubory:

Méfeni a regulace (MaR):
Technicka specifikace regula¢niho ventilu
2018_VSCHT- Data sheet regulacni armatury.pdf
Snimac teploty - priklad vykresu
2018_VSCHT-Hook up.pdf

Zadani méfeni a regulace - ukazka
2018_VSCHT-Vzor_Zadani_MaR.pdf

Specifikace prvku méfeni a regulace,
2018_VSCHT-VZOR_Zadani_prvku_MaR.pdf

royr

Strojni cast:
Strojni dispozice - fezy
2018_VSCHT_Strojni_dispozice_rezy.pdf
PID schéma - priklad
2018_VSCHT-PID.pdf

Seznam stroju a zafizeni pilotni jednotky
2018_VSCHT-PRO1-Seznam_stroju_a_zarizeni_JD.pdf

Technicka specifikace vybranych aparatt
— alkalickd pracka
2018_VSCHT-PR02-Data_Sheet_C201.pdf
- silikagelovy susi¢
2018_VSCHT-PRO03-Data_Sheet_D201.pdf
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Analyza rizik jednotlivych aparatt a zatizeni — obsahuje ptic¢inu rizika
a opatfeni k odstranéni rizika
2018_VSCHT-PR04-Analyza_rizik_JD.pdf

Vypocet nebezpecnych prostor
2018_VSCHT-PRO5-Vypocet_nebezpecnych_prostor.pdf

Seznam potrubnich vétvi jednotky
2018_VSCHT-PRO6-Soupis_vetvi.pdf

Specifikace potrubi dle potrubnich tfid
2018_VSCHT-PRO7-Specifikace potrubni_tridy.pdf

Kumulace potrubnich dila
2018_VSCHT-PR08-KumulacePotrubnichDilu.pdf

Projekéni vykres — priklad zasobnik odpadni vody
2018_VSCHT-Priklad projekcniho vykresu.pdf

Vzor projektové dokumentace — Technologicka stavba ve stupni
dokumentace pro provedeni stavby
2018_VSCHT-VzorProjektovéDokumentace_181028.pdf

Znaceni potrubi
2018_VSCHT-Znaceni_potrubi.pdf

Uvedené podklady a formaty lze pouzit jako vzor ptizpracovani studentskych
projektii v pilotnich predmétech, a to jak z pohledu kompletnosti dokumentt,
tak i z pohledu nezbytnych udaji.

7.6 Strucny slovnik pojmu souvisejicich
s projektovym pristupem k vyuce
Obsahuje zakladni cesko-anglické pojmy tykajici se fizeni projektd

a projektového pristupu k vyuce, pouzité v této ptirucce
Slovnik & Vocabulary.xlsx
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8 Zaver

Metodicka prirucka byla vypracovana s cilem podpotit projektovy pristup pri
vyuce technologickych predméti na Vysoké $kole chemicko-technologické
Praha. S ohledem na technologické zaméfeni $koly shrnuje podstatné
informace tykajici se predev§im fizeni prémyslovych projektt. Tato
problematika byla roz¢lenéna celkem do 12 moduld, kazdy modul obsahuje
vycet zakladnich pojmt, popis dillezitych aktivit a souvisejicich dokument.
Na konci kazdého modulu jsou uvedena doporuceni pro zpracovani
studentskych projektu.

Metodicka prirucka dale poskytuje prehled odborné literatury tykajici
se fizeni projektd, instituci, aktivnich v této oblasti, a zakladnich metod.
Obsahuje celou radu studijnich opor vychazejicich z ¢innosti tymu pro
podporu projektového piistupu k vyuce na VSCHT Praha, z inzenyrské
a primyslové praxe, véetné prikladu skute¢ného projektu pilotni jednotky
Fischer-Tropschovy syntézy.

Metodicka ptirucka ma slouzit jako pomtcka pro studenty a pedagogy pri
zpracovani studentskych projekta.

Metodicka prirucka projektového pristvupu k vyuce
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9 Seznam zkratek

AMA
ANSI

APM
BDEP

BOD
CAPEX
CPM
CSN
DCF
DEP
EBIT
ECTN
EIA
EN
EU
FS
IPMA
IPPC
IRR
ISBL
ISO
MS
NPV
OSBL
PBP
PERT

American Management Association

American National Standards Institute - Americky ndrodnistandardiza¢ni
institut

Association for Project Management

Basic Design and Engineering Package - Zakladni projektova
dokumentace a strojné-technologicka dokumentace

Basic of Design — Zadani projektu

Capital Expenditures - Investi¢ni vydaje

Critical Path Method - Metoda kritické cesty

Ceska statni norma

Discounted Cash Flow - Diskontovany penézni tok

Detailed Engineering Package — Podrobna projektova dokumentace
Earnings Before Interest and Taxes — Zisk pfed uroky a zdanénim
European Chemistry Thematic Network Association

Environmental Impact Assessment — Posouzeni vlivu na Zivotni prostredi
Evropska norma

Evropska unie

Feasibility Study - Studie proveditelnosti

International Project Management Association

Integrated Pollution Prevention and Control - Integrované povoleni
Internal Rate of Return - Vnitini vynosové procento

In-Side Battery Limit — Vlastni vyrobni zafizeni

International Organization for Standardization

Microsoft

Net Present Value - Cista soucasna hodnota

Off-Side Battery Limit — Pomocné jednotky a sité mimo vyrobni zafizeni
Payback Period - Doba splatnosti

Project Evaluation and Review Technique — Metoda stanoveni kritické
cesty

Metodicka prirucka projektového pristvupu k vyuce
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PID
PIMS

PIR

PMI
PPV
RAM
REACH
SAP

SIS
SS

Project & Instrumentation Diagram — Jednoduchy technologicky vykres

Process Industry Modeling System - Softwarovy produkt pro aplikaci
linedrniho programovani pro planovani v ropném pramyslu

Post-Implementation Review - Poimplementacni studie, po uvedeni do
trvalého provozu

Project Management Institute

Projektovy pfistup k vyuce

Risk Assessment Matrix — Matice posouzeni rizik

Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals

Systems, Application and Products in Data Processing - Softwarovy
produkt

Studentsky informaéni systém (VSCHT Praha)

Scouting Study - Prazkumna studie

Metodicka prirucka projektového pristvupu k vyuce
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11 Prilohy

11.1 Zapis z porady

Zapis z porady tymu

»  datum,

»  pritomni, omluveni, neomluveni,

»  agenda/ program porady - co bude projednavano,

»  kontrola plnéni ukolt,

»  kontrola a aktualizace harmonogramu projektu,

»  posouzeni aktudlnich rizik a jejich minimalizace,

»  stanoveni novych tkold, kdo zajisti jejich plnéni a v jakém terminu,

»  kdo a kdy zapis vypracoval.

K projednavani jednotlivych bodl programu je nutné uvést strucny

komentar a zapis distribuovat véem ¢lentim tymu a osobam, kterym je projekt
reportovan.
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11.2 Stanoveni matice rizik (RAM)

Matice rizik je tabulka, ve které se pro kazdou skupinu rizik (sloupce matice)
vyhodnocuje zavaznost (fadky matice), které se pfifadi finan¢ni hodnota (r,
prvni sloupec). Konkrétni individualni identifikovand rizika se sdruzuji do
urcitych typickych skupin rizik (zdhlavi tabulky). Skupiny rizik a klasifikace
zavaznosti mohou byt, jaké se napf. pouzivaji v pramyslu zpracovani ropy

(Tab. 1):

Tabulka 1: Skupiny rizik a klasifikace zdvaznosti

Zavazinost
Hodnota r 7 S——
. ivotni yrobni
(K¢) o Zdravi lidi v N Reputace
prostiedi prostredky

<10* Zadnd Zadnd <10* 74dnd
10* mald mald 10* mala
10° stredni mozné zranéni 10° stfedni
10° velké lokélni mozné amrti 10° velka lokalni

hromadné
107 velka globélni L, 107 velka globalni
umrti

Je mozné si definovat vlastni skupiny rizik i hodnoty r.

Dile se stanovi pravdépodobnost vyskytu rizika v pfislusném primyslovém

odvétvi:

»  Doposud se nevyskytlo — véha w = 0,05

»  Vyskytlo se v primyslovém odvétvi — w = 0,25

»  Vyskytlo se v daném podniku - w = 0,5

»  Vyskytlo se vicekrat v daném podniku - w = 0,75

»  Vyskytlo se vicekrat za rok v daném préimyslovém odvétvi — w = 1,0

Zakladni riziko se vypoc¢ita z odhadu pred realizaci projektu podle rovnice:

R,=% w,-r,
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Podle hodnoty zdkladniho rizika R, Ize riziko klasifikovat jako malé (méné
nez 10*K¢), stfedni (od 10* do 10° K¢&), velké (od 10° do 10° K¢) a kritické
(vice nez 10° K¢&). V$echna kriticka rizika je nezbytné fesit!

Podobné se vypocita riziko po realizaci projektu:

RP=Zi'Wi'ri

Faktor zmirnéni rizika se pak vypocita podle rovnice:

(R,—R,)

R= i

kde I = investi¢ni naklady na realizaci projektu.

Pokud je faktor zmirnéni rizika R > 1, pak se vyplati projekt realizovat. Pti
omezenych prostfedcich se prednostné realizuji projekty s vy$sim R. Vyhodu
této metody predstavuje moznost kategorizovat i projekty, které nelze
charakterizovat standardnimi metodami vypoctu navratnosti.
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11.3 Format a obsah zavéerecné prace
o projektu

Uvodni stranka:

»  ndazev prace,

»  ustav, kde je projekt fesen,

»  Tfeditelsky tym a role v tymu,

»  datum zahdjeni a ukonceni projektu.

Obsah:

1. uvod - vysvétluje obecné okolnosti projektu,

2. vysledky feseni jednotlivych modulti stanovenych pedagogem nebo
vybranych studenty (az 12 kapitol),

hodnoceni splnéni cilt projektu,

diskuse planovaného a skute¢ného harmonogramu projektu,
pouceni z projektu,

akeni plan,

zavér,

seznam pouzitych zkratek,

O N Uk W

seznam pouzité literatury,
10. doporucené prilohy (viz kap. 6).

Diusledné pouzivejte oborove specifickou terminologii pro fizeni projektu.
Vytvorte si k tomuto ucelu struény slovnik, ktery uvedte v préci jako ptilohu.

Inspirujte se dokumenty obsazenymi v odd. 7.5, kterd obsahuje ptiklady
dokumentti podrobné projektové dokumentace (DEP).

Pro upravu textu, ¢lenéni, pouzité fonty a rezy, fadkovani a velikost pisma
pouzivejte stejné pokyny, jako pro vypracovani diplomovych praci.
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11.4 Metoda vypoctu ekonomicke navratnosti projektu (DCF)

MANAZERSKY ODHAD NAVRATNOSTI PROJEKTU

Nazev projektu: Priklad

Rok [Y] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Sum
Produkce (jednotky 1000 kg 160 000 160000 160000 160000 160000 160000 160000 160000 160000 160000 160000 160000 160000 160000 160 000 2 400 000
VSTUP 0 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 3495000
Operatni zisk 0 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233000 233 000 3 495 000
VYSTUP -600 000 -151240 -151240 -151240 -151240 -151240 -151240 -151240 -151240 -151240 -151240 -91240 -91240 -91240 -91240 -91240 -2 568 600
CAPEX tis. CZK -600 000 -600 000
Odpisy % 10 60000 -60000 -60000 60000 -60000 -60000 -60000 -60000 -60000 -60000 0 0 0 0 0 -600 000
Udrzba % 2 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000 -180 000

Spoffeba CZK na

Jedn. najedn.  jedn. 0

Teplo GJ -2 200 64000 -64000 64000 -64000 -64000 -64000 -64000 -64000 64000 64000 -64000 64000 -64000 -64000 -64000 -860 000
Para 1 GJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Para 2 GJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elekifina kwh -23 3 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -11040 -165 600
Chladici voda m3 -5 2 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -24 000
Katalyzator kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stlageny vzduch m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dusik m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni 1 -1 10 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 -24 000
Ostatni 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni 3 CzK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rok

Fixni naklady tis CZK -1000 X -1 000 -1000 -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -1000 -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -15 000
CF Total (Vystup - vstup) -600000 81760 81760 81760 81760 81760 81760 81760 81760 81760 81760 141760 141760 141760 141760 141760 926 400
EBIT " 0 81760 81760 81760 81760 81760 81760 81760 81760 81760 81760 141760 141760 141760 141760 141760 1 526 400
Dari ze zisku % 19 ZISK 0 66226 66226 66226 66226 66226 66226 66226 66226 66226 66226 114826 114826 114826 114826 114826 1236 384
Cena kapitalu % 7,71 NPV 210 985
IRR 12,7

»  Cerné tidaje jsou vstupni. Tyto tidaje je nezbytné dosadit pro kazdy novy vypocet ekonomické névratnosti.

»  Zelené udaje jsou kopie zisku ze sloupce 1. Je mozné je zpfesnit konkrétnim zadanim.

»  Cervené jsou vypocitané udaje.

»  Zluté zvyraznéné jsou vypocitané metriky névratnosti projektu.
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VSTUPNI UDAJE:

Operacni zisk

»  rozdil mezi hodnotou produktii a surovin (téZ nazyvano zhodnoceni,

upgrade)

»  dosazen pro prvni rok, pak se predpoklada opakovani. Tento radek je
mozné upresnit dosazenim znamého opera¢niho zisku v jednotlivych
letech nebo vypocitat pomoci vzorce

operacni zisk = produkce - operacni zisk (na jednotku produkce).

CAPEX

»  pouzit nejlepsi dostupny odhad investi¢nich naklad?.

Odpisy
»  odhad primérné hodnoty; obecné jsou odpisy rozdilné pro rtizné druhy
vyrobnich prosttedkil a vyse tedy zavisi na charakteru projektu, napt. ¢im

vy

vice zahrnuje projekt strojnich zafizeni, tim jsou odpisy vys$si (rychlejsi).
Udrzba
»  naklady na udrzbu, obvykle dosahuji jednotky % investi¢nich nakladi;
¢im vice strojniho zatizeni, tim jsou vys$si.
Dalsi naklady

»  zahrnuji energie (palivo, elektricky proud, paru atd.), pomocné latky
(stlaceny vzduch, dusik, kyslik, chladici a napajeci vodu), katalyzatory,
aditiva atd.; polozky je mozné doplnovat na radky ostatni,

»  hodnota je vypo¢itana jako soucin jednotek spotteby a ceny za jednotku.
Fixni naklady

»  jedna se o naklady nezavislé na produkci, napf. vytdpéni, otapéni, platy
zaméstnancd, benefity, ndjmy atd.; stanovuji se absolutni ¢astkou.

Dan ze zisku

»  stanovend zdkonem.
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Cena kapitalu

»  zavisi predev$im na tom, zda se jedna o kapital vlastni nebo cizi, zahrnuje
prirazku v zavislosti na oboru a riziko podnikani; pouziva se k vypoétu
NPV - ¢im je cena vyssi, tim je NPV nizsi.

VYSTUPNI UDAJE:

» NPV = (istd soucasna hodnota (Net Present Value), predstavuje
absolutni zisk investora za dobu vypoctu.

» IRR = vnitfni vynosové procento (Internal Rate of Return), mira
ziskovosti (uspés$nosti) projektu, umoznuje porovnavat
projekt s jinymi projekty.
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